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E MONDE e$t passé d’un brin au bord

d'un précipice. Le gouffre béant,
aux profondeurs abyssales, continue de
tarauder spécialistes et citoyens lambda
quant aux conséquences si la chute avait
effectivement eu lieu. Malgré accalmie
ambiante et quelques annonces triom-
phali§tes, on n'e§t pas encore éloigné
du cratere. Les laves encore abrasives et
rutilantes nous rappellent que le danger
n'est pas totalement écarté.

La crise qui atteint aujourd’hui l'en-
semble des seteurs de I’économie mon-
diale avait pourtant commencé comme
un feu de brousse, par une allumette
dont la bizarrerie lexicale est patente:
subprime. D’un marché local et ultra-
spécialisé, la crise s'est propagée a l'allure
d’'un tsunami qui a finalement ébranlé
toutes les certitudes idéologiques du ca-
pitalisme mondialisé. Le doute eét tel
que, de plan en plan, de §tratégie en §tra-
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PoUR UNE APPROCHE SYSTEMIQUE DE LA CRISE

tégie, on va d’un extréme a lautre sans
sembarrasser 4 puiser dans les registres
des idéologies abhorrées qui pronaient
encore la part belle 4 'intervention éta-
tique dans la régulation économique.

Clest peut-étre la quest le hic. A trop
vouloir faire démarrer cette crise a I’éclo-
sion de la bulle immobiliére entre 2007 et
2008 avec son point d'orgue a lautomne
2008, lors de la faillite de la banque Leh-
man Brothers, on verse allégrement dans
le superficiel tant le mal et profond.

En effet, les sommets atteints par la
crise au deuxieéme semestre 2008 ne de-
vraient pas occulter le fait que la conta-
gion vient de loin. La succession d’évé-
nements divers, disparates en apparence,
devrait darder les analy$tes pour pous-
ser davantage la réflexion vers les pa-
radigmes explicatifs du sy§témisme. 11
nous semble prometteur de scruter les
méandres d’une recherche globalisante



pour dégager la meilleure intelligibilité
des phénomeénes que couvre le vocable
«crise internationale». Celle-ci ne sau-
rait donc étre limitée a son versant éco-
nomique. A voir ses différentes manifes-
tations, il s’agit bien d’une crise globale,
sy§témique. Méme si nous privilégions
l'analyse économique, il faudra consi-
dérer que I'économie n'e§t pas la seule
grille de lecture de cette crise.

Olivier Mongin et Marc-Olivier Pa-
dis optent pour la méme démarche' en
dégageant la méme évidence : la crise
attuelle et bien globale et sy§témique.
En effet, la crise n'e§t pas seulement
conjoncturelle, c’e§t-a-dire uniquement
liée a la finance, mais aussi §tructurelle,
en ce quelle suggere une interrogation
sur la §tructure de I’économie interna-
tionale, voire de la mondialisation.

UN ECHEC DE PROSPECTIVE ?

Plusieurs économistes §tigmatisent le
fait quion n’ait pas vu venir cette crise.
Certains vont jusqu'a mettre en cause
I'épistémologie de la science écono-
mique incapable de prévoir les crises. A
London School of Economics, la reine
Elisabeth IT demandait: « Comment se
fait-il que personne n’ait prévu ? » The
Economist du 18 juillet 2009 s’interro-
geait : « What went wrong with Econo-
mics. » Paul Krugman affirmait : « La
théorie macroéconomique des trente
derniéres années avait été au mieux
spectaculairement inutile, au pire carré-
ment nuisible®. »

1 Mongin O. et Padis M.-O., « Les contrecoups de la
crise », in Esprit, novembre 2009.

2 Cité par Bertrand Jacquillat, 7929-2009 - ‘Récession(s) 2
Rupture(s) 2 Dépression(s) 2, PUF, 2009.

Pour une approche systémique de la crise

Quoiqu'on ne soit pas en pleine dé-
pression, on peut néanmoins, avec le
recul, laisser libre cours a son étonne-
ment lorsquun esprit aussi clairvoyant
que Robert Lucas (prix Nobel d’écono-
mie en 1995 et professeur a l'université de
Chicago) déclarait, en 2003, que le cycle
économique (alternance dépressions-ex-
pansions) était définitivement apprivoisé.
Ben Bernanke (président de la FED et
ancien professeur de Princeton) embou-
cha la méme trompette du cycle écono-
mique dorénavant sous controles.

Devant un tel aveuglement, on peut
comprendre que les économistes théori-
ciens du capitalisme n’aient pas vu arri-
ver I’hécatombe. Pourtant, plusieurs éla-
borations dues a la plume de Karl Marx
mettaient déja en exergue les possibilités
de crise sy§témique du capitalisme glo-
balisé (crise générale du sy§teme capi-
taliste). Mieux, John Maynard Keynes
avait éclairé de son génie l'avénement
de la situation que nous vivons. Pour lui,
en remplacant 'hypothése de « marché
efficient » par celle d’« inétabilité finan-
ciére », on arrive 2 détecter l'exiStence au
sein du capitalisme des crises endogénes
(l'analyse historique le démontre) qui
postulent des cycles financiers. Ainsi,
Iéconomie de marché n'e§t pas une éco-
nomie « auto$table » qui sautoajusterait
face aux chocs exogenest. Les chocs et
les cycles lui sont inhérents.

Sylvie Matelly pense méme que la
détérioration de la situation économique
en 2008 était assez prévisible, car, pour
elle, nombre d’analyses avaient déja mis

3 Krugman P., Pourquoi les crises surviennent toujours, Pa-
ris, Seuil, 2009, p. 13.

4 Mateley S., « Les Economies face 4 la crise: une mu-
tation nécessaire ? », in cAnnée Stratégique 2010, IRIS,
2009, p- 47759-
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en garde contre plusieurs dérives d'un
sy§téme économique devenu incontrolé
et incontrolable par trop de dérégula-
tion. Parmi ces dérives, elle cite en pre-
mier lieu la spéculation. A la rescousse
de cet argument, elle cite John Maynard
Keynes (Théorie Générale, 1936) : « Les
spéculateurs peuvent étre aussi inoffen-
sifs que des bulles d’air dans un courant
régulier d’entreprises, mais la situation
devient plus sérieuse lorsque lentre-
prise n'est plus quune bulle d’air dans
un tourbillon spéculatif. Lorsque, dans
un pays, le développement du capital
devient le sous-produit de I'ativité d’un
casino, il risque de s'accomplir dans des
conditions défectueuses’. »

La particularité de la situation ac-
tuelle, par rapport notamment a la
crise pétroliere (1973, 1979), de la bourse
(1987), de la finance asiatique (1997),
cest qulelle e§t l'aboutissement et la
mise en gerbe de plusieurs autres crises.
D’ou son caractere global et totalisant,
donc sy§témique. En tout état de cause,
cette crise est, au minimum, une grande
crise au sens ot l'entend I'économiste
Jacques Migtral (« Au lendemain d’une
grande crise, retrouver une croissance
durable »).

Les grandes crises se distinguent®
notamment par la grande étendue de
leur impa&, le nombre des pays intéres-
sés, la gravité de leurs enjeux et de leurs
conséquences et 'importance de la mo-
bilisation et des moyens requis pour leur
résolution.

La crise que nous vivons vient don-
ner de I'immanence et de la pertinence
aux différentes occurrences et approches

1 Idem.

2 Crocq L. et alii, op. ciz., p. 19.
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de la crise3. Quon l'appréhende sous
lacception de Fourier (phénomeéne qui
désagrege la « société civilisée » pour la
remplacer par la société « harmonieuse »),
celle de Goethe (« toutes les révolutions
sont des crises et une crise n'e§t-elle pas
une maladie »), de Sir Bayard (« Crisis
of Parliament »), du Cardinal Bentivo-
glio (« crisi » du mouvement des choses),
du marquis d’Argenson (« crise éco-
nomique »), de Jean-Jacques Rousseau
dans Emile (« nous approchons de I’état
de crise et du siécle des révolutions »), de
Thomas Paine dans cAmerican crisis, de
Bonald dans son Essai sur les lois natu-
relles de I'ordre social (ou il compare la Ré-
volution francaise 4 une « crise terrible
et salutaire par laquelle la nature rejette
du corps social les principes vicieux que
la faiblesse de l'autorité* y avait laissé in-
troduire »), celle de Karl Marx dans le
Jl/[anifes‘?e du parti communiste et dans
Le (apital (« antagonismes de classes »,
«conflits », « contradictions », « crise sys-
témique du capitalisme »), celle de crise
économique de Malthus, de Ricardo ou
de Keynes (crise de pénurie ou de sur-
production agricole ou manufacturiére,
crises financiéres, crises de surinvestis-
sement, crise de spéculation, crises mo-
nétaires, crises boursiéres) ; I'idée de base
demeure «la rupture dans Uordre normal
des choses », changement brusque, mo-
ment crucial, in§tant critique dans I’évo-
lution d’une société ou les réponses sont
décalées par rapport aux problématiques
fondamentales et existentielles ; clest
une dissetion entre les causes et les ef-
fets ; un désajustement entre la demande
et l'offre (pas seulement économique).

3 Crocq L. et alii, Gérer les grandes crises. Sanitaires, écolo~
giques, politiques et économiques, Paris, Odile Jacob, 2009.

4 C’e$t nous qui soulignons.



Cette derniéere approche nous permet
de remettre en selle la logique de l'en-
chainement plutét que celle de la causa-
lité linéaire. Ainsi, une fois encore, nous
appliquons la méthode du temps mon-
dial’ aux phénomeénes internationaux.

LA FIN DU CAPITALISME ?

La crise globale ne doit pas étre com-
prise de la maniére réductrice et mani-
chéenne, qui e§t souvent empreinte de
causalisme rigide, voire déterministe.
On ne saurait isoler les causes d’une part
et les conséquences de l'autre. Il n'est pas
question de réduire le fait générateur
dans la crise des subprimes. Elle-méme
dérive d’une concaténation de faits di-
vers qui procéde de I'histoire, mais aussi
de mécanismes qui se sont emballés dans
le cadre de la globalisation. La recom-
position géopolitique du monde, avec
lavénement de la perestroika, a quelque
chose a voir avec I’éclatement de la crise
et la nouvelle configuration géostraté-
gique qui va sen dégager.

La crise globale pourrait étre appré-
hendée sous le prisme de la combinaison
des trois dimensions de Braudel (trois
espaces-temps) et des trois $trates de
Eloi Laurent*. On sait depuis Braudel
quon ne comprend mieux une époque
quen trois dimensions, trois espaces-
temps : la longue durée géographique,
les techniques sociales et économiques
et enfin lagitation politique du moment,
le temps des individus.

1 Lire Mova Sakanyi H., Comprendre la fin de la guerre
Jfroide et la mondialisation, en trois tomes, Paris, L'Har-
mattan, 2009.

2 Laurent E., « Ni péripéties, ni cataclysme », in Esprit,
novembre 2009, p. 13-16.

Pour une approche systémique de la crise

A rebours de l'ordre braudelien, Eloi
Laurent relie trois §trates superposées a
l'analyse des trois dimensions : I’écume
de la crise du capitalisme financier, la
houle de la crise des inégalités sociales,
la marée de la crise écologique.

‘effondrement de la finance globali-
sée ne serait donc qu'un premier niveau.
Il consacre la fin du mirage de l'autoré-
gulation des marchés et, par conséquent,
remet & lordre du jour la régulation
keynésienne de la puissance publique.
Keynes avait, en effet, élaboré de facon
anticipée la décon§trution de I'illusion
néoclassique du parasitisme de I’Etat.

Pour Jean-Michel Quatrepoint, le
monde serait aujourd’hui confronté 2
une triple crise’. Financiére avec le krach
rampant des subprimes, l'effondrement
de tous les marchés boursiers, y com-
pris ceux de Chine, qui ont perdu 50 %
en un an. Energétique, avec l'envolée
des prix du pétrole qui frappe tous les
consommateurs, y compris les Chinois.
Alimentaire, avec la flambée des prix
des denrées de base et I'apparition de la
pénurie et de la famine dans les pays les
plus pauvres.

Ignacio Ramonet, avec la fougue
quon lui connait, va encore plus loin :
ce n'et pas une crise, cest une révolu-
tion. Il affirme que ce krach ne signifie
peut-étre pas la fin du capitalisme, « qui
en a connu d’autres et a réussi a sen re-
mettre », avoue-t-il. Mais il marque
bien la fin de 1’économie dérégulée,
lachévement d’une ére : celle de l'ul-
tralibéralisme, du capitalisme mafieux
et de la globalisation financi¢re. Pour
lui, 2008 et pire que 1929. Certains ont
soutenu que le monde était passé « a un

3 Quatrepoint J.-M., Lg crise globale, Paris, Mille et une
nuits, 2009, p. 283-284.
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millimetre du gouffre, 4 un millimetre
de l'explosion atomique économique »
(Alain Minc). Pour Ramonet, rien n'est
plus faux : Le monde « n'eét pas passé a
un millimeétre ; il a directement plongé
dans la plus terrible des crises systé-
miques... Et I'apocalypse et loin d’étre
terminée : la crise se§t transformée en
récession globale ; la déflation menace'».

Il sappuie sur les propos d’Emma-
nuel Todd : « Nous vivons un effondre-
ment de l'ultralibéralisme comparable
a celui du modele communiste vingt
ans auparavant. » Mais ce§t Immanuel
Wallerstein qui est encore plus incisif :
« Nous sommes entrés dans la phase
terminale du sy§téme capitaliste. Ce qui
différencie cette phase de la succession
interrompue des cycles conjoncturels
antérieurs, ce§t que le capitalisme ne
parvient plus a faire sy§téme, au sens
ot lentend Ilya Prigogine (1917-2003) :
quand un sy§téme, biologique, chimique
ou social, dévie trop et trop souvent de
sa situation de $tabilité, il ne parvient
plus a recouvrer I'équilibre, et l'on as-
siste alors & une bifurcation. La situation
devient chaotique, incontrolable pour
les forces qui la dominaient jusqualors.
Et l'on voit émerger une lutte, non plus
entre les tenants et les adversaires du
sy§téme, mais entre tous les acteurs pour
déterminer ce qui va le remplacer. Je ré-
serve l'usage du mot crise a ce type de
période. Eh bien, nous sommes en crise.
Le capitalisme touche a sa fin*».

Sans aller jusqu'a considérer la fin
du capitalisme, il y a au moins lieu de
constater que cette crise entrainera

1 Ramonet 1., L¢ krach parfait. (rise du siécle et refondation
de I'avenir, Paris, Galilée, p. 13.

2 Reverchon A., « Entretien avec Immanuel Wallerstein
», Le Monde, 12 o&tobre 2008.
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I'émoussement de la forme la plus radi-
cale : T'ultralibéralisme. C’e$t surtout la
fin du thatchérisme couplé 2 la reagano-
mie. La vague néolibérale, adepte de la
déréglementation et de la dérégulation,
naura plus la méme cote, méme chez
les gourous de la finance internationale.
Les grands manitous de la bourse, les
gnomes de Ziirich, les golden boys de
la City, de Wall Street, de Nikkei Bond,
les traders aux parachutes dorés, ayant
fait fortune dans la spéculation et l’ar-
bitragisme, cautionnant ainsi I’économie
casino, reléevent désormais de catégories
suspectes, voire mafieuses.

Cela ne signifie pas la fin du capita-
lisme. Ses excroissances, pronées par le
néoconservatisme politique et lultrali-
béralisme du « consensus de Washing-
ton », seront remises en question. I1 et
fréquent, depuis I’éclosion de la crise, de
voir tout le monde se convertir au keyné-
sianisme. Les plus grands manitous du
panthéon financier, adorateurs habituel-
lement transis du marché dérégulé, écrit
Ignacio Ramonet3, plient le genou, cour-
bent ’échine, renient leur ancienne foi et
implorent ’Etat de leur pardonner leurs
péchés et de leur venir en aide. Tous se
convertissent maintenant en masse aux
théses, hier encore considérées comme
hérétiques, de Keynes, partisan de I'in-
tervention de I'Etat pour §timuler I’éco-
nomie. Non sans hypocrisie, conclut-il,
certains conspuent désormais les paradis
fiscaux, vilipendent la capacité des hedge
funds et condamnent les émoluments
abusifs des banquiers et des courtiers.

George Soros, par exemple, se méle
aux analy$tes critiques du capitalisme
a financiarisation extréme. Il vilipende
la «superbulle » qui serait plus grande

3 Ramonet I, op. ciz., p. 19.



que la seule bulle immobiliére des Etats-
Unis, car, écrit-il, la crise aCtuelle ne se
résume pas a son éclatement. Elle est
de plus grande ampleur que chacune
des crises financiéres que nous avons
périodiquement connues et qui s’inscri-
vent dans la «superbulle» : un processus
réflexif de long terme, qui sest déroulé
au cours du dernier quart de siecle. La
tendance dominante de cette superbulle
a été l'expansion du crédit ; son biais
dominant a été le fondamentalisme de
marché, qui n'e§t autre que le laisser-
faire du x1x° siécle’.

Pour autant, le capitalisme ne mourra
pas de cette crise, quelque géante qulelle
soit. Nous n'osons pas nous aventurer
sur la voie scabreuse qui annonce des
«fins». Nous ne tombons donc pas dans
les travers des prophétes de I'apocalypse
scientifique annongant chaque fois la fin
de quelque chose : « La Fin de I’hi§toire
et le dernier homme » et « La fin de
I'homme » de Francis Fukuyama, « La
fin des territoires » de Bertrand Badie...

Le capitalisme a su survivre a des
crises en intégrant les contradictions qui
l'amenaient 4 sa perte. Il a a chaque fois
muté, sest mué, a transmué en se déles-
tant de ses aspets extrémistes et fonda-
mentalistes.

UNE CRISE SECTORIELLE OU GLOBALE ?

Au moins, avec George Soros, on
peut affirmer que le sy§téme financier
international tout entier repose sur des
bases erronées. Cette évidence est sou-
vent occultée pour au moins deux rai-
sons : notre compréhension imparfaite

1 Soros G., cMes solutions a la crise, Paris, Hachette Lit-
tératures, 2009, p. 13.

Pour une approche systémique de la crise

du monde, du fait que nous en faisons
nous-mémes partie, et la scissiparité et
Pétanchéité des disciplines scientifiques
qui étudient la société humaine.

Pour Immanuel Waller§tein, le pro-
bléme vient du fait que nous étudions les
phénomenes comme des champs séparés,
que nous qualifions — la politique, ’éco-
nomie, la §truture mentale, la culture —
sans nous préoccuper de savoir §’ils ne
correspondent pas a des conStructions
mentales davantage qu'a des conStruc-
tions réelles. I1 nous faut donc porter un
regard neuf aussi bien sur le fon&ionne-
ment du monde que sur notre facon de le
penser®. Pour Jean-Hervé Lorenzi, ce§t
le §tatut méme de la crise qui évolue fon-
damentalement (« D’une crise a l'autre,
une méme méthode »).

Nous en appelons donc 4 un chan-
gement de paradigme dans la quéte
de compréhension et d’explication des
phénomeénes que nous examinons sur la
scéne internationale.

Cette crise économique globale
émane d’une crise encore plus globale,
celle de la société avec ses expressions
alimentaires, énergétiques, financiéres,
monétaires, bancaires, boursiéres, écolo-
giques, économiques, géopolitiques, de
surendettement, de surinveStissement,
etc.

Si les Etats-Unis en contituent I’épi-
centre, il faut considérer quelle s’étend
sur Uensemble de la planéte et affecte
tous les secteurs. Une illuétration en est
éloquente:la  recomposition géopoli-
tique apres la guerre froide a eu un im-
pact sur la §tructure de 1’économie mon-
diale. La reStructuration de I’économie

2 Wallerstein 1., (omprendre le monde. Introdultion
a lanalyse des systémes-monde, Paris, La Découverte,
«Poche», 2009, p. 7.
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mondiale (notamment avec I'entrée de la
Chine dans ’Organisation mondiale du
commerce) a fait de I'Asie, et principale-
ment de la Chine, le grand bénéficiaire
et un des moteurs de la mondialisation.
Ceci a eu pour conséquences le décen-
trement de I’Europe (qui a entre-temps
ingéré l'ancien bloc soviétique a l'excep-
tion de la Russie) et le glissement de I'axe
Stratégique vers Asie. Celle-ci s'étire
pour intégrer en son sein I'Afrique dans
son orbite. De I’épicentre qu'e§t encore
I'hégémon américain, la recomposition
du monde a atteint tous les continents.

L'emballement financier internatio-
nal dii 4 une trop grande financiarisation
de I’économie (notamment avec l'excés
des crédits), sans commune mesure avec
le besoin réel de financement a long
terme de I’économie réelle, et le trait
caraltéristique le plus patent de la crise
internationale. Mais il n'en reSte pas
moins vrai qu’il n'e§t quun aspe&t des
changements que le monde et appelé a
connaitre.

Bertrand Jacquillat affirme’ qu’il se
pourrait que la crise économique glo-
bale constitue l'un des tournants impor-
tants dans ’histoire du monde moderne,
avec des conséquences transformation-
nelles §tructurant une nouvelle époque.
Mais, principe de prudence aidant, il ne
s’avance pas trop loin eStimant qu'il était
encore trop tot pour le dire, et encore
beaucoup trop tot pour avoir une vue
claire des conséquences.

Il risque d’attendre longtemps pour
voir les conséquences de la crise si le
déroulement des événements en eux-
mémes, les connexions des phénomeénes,

1 Jacquillat B. (sous la dir.), 7929-2009 : Récession(s) 2
Rupture(s) 2 ‘Dépression(s) 2, Paris, PUF, Descartes et
Cie, 2009, p. 7.
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la montée des puissances émergentes, la
gestion concertée de la crise, 'apogée
du multilatéralisme 2 vingt (G20), les
concertations du nouveau condominium
sino-américain (G2), les changements
écologiques... ne lui paraissent pas
suffisants pour conétater que le monde
a changé. Les enchainements entre les
différents phénomenes vont plus loin et
démontrent que les choses ne vont pas
reSter en Iétat.

La montée des inégalités, par
exemple, améne Eloi Laurent® a4 suggé-
rer une exigence nouvelle pour les cher-
cheurs, qui est double a ses yeux : il faut
mieux prendre la mesure des inégalités
de revenus et mieux inscrire celles-ci au
ceeur de la mesure du revenu national
comme le propose le rapport Stiglitz-
Sen-Fitoussi. Les inégalités rongent
progressivement les systemes démocra-
tiques, constate Eloi Laurent, mais elles
condamnent également les sy§teémes
économiques et finalement les sociétés
a des crises financiéres violentes et cette
seconde dimension et largement re§tée
dans 'ombre de la recherche jusqu’a pré-
sent.

On peut également établir une
connexion entre I’écologie et la crise ali-
mentaire, notamment du fait que le ré-
chauftement climatique pese lourdement
sur la sécurité alimentaire. La séche-
resse, les inondations, la de§truction de
la biodiversité influent négativement sur
la production agricole, piscicole et sur
I'élevage. A linverse, l'agriculture, par
ses différents modes, détruit I’écologie
(écobouage, fumier, semences, humus,
feux de brousse, herbicides, pesticides a
base d’azote, déboisements et émissions

2 Laurent R., article cité.



de carbone dues 4 la déforestation et a la
dégradation des foréts, etc.).

Or, sur ce plan, si de nouveaux in-
veStissements ne viennent pas changer
la donne, la situation devrait empirer.
D’un autre point de vue, la culture des
organismes génétiquement modifiés,
pour faire face a la demande alimentaire
mondiale, est encore sujette & polémique
quant a ses effets sur les humains et la
pédologie. La sécurité alimentaire rete
ainsi un horizon lointain d’autant que
«résultante de lefficacité de activité la
plus dépendante des éléments (agricul-
ture), du fon&ionnement des marchés
mondiaux et de la capacité d’acquérir
des biens de premiére nécessité, la sé-
curité alimentaire de certaines régions
et de certains groupes sociaux pourrait
redevenir une composante majeure des
conflits’ ».

Le fordisme et la culture de consom-
mation des masses requiérent plus d’in-
veStissements et d'espaces physiques 2
conquérir. Or, étant donné la croissance
démographique et les modes d’accumu-
lation des richesses, un mélange déton-
nant est en train d’aggraver les crises
dans différents domaines d’activité. La
pression sur les ressources naturelles
— du pétrole a lenvironnement sain en
passant par l'eau — laisse supposer que les
prochaines années vont aggraver et en-
venimer la convivialité entre les peuples
du monde. La pression démographique,
par 'immigration des masses et celle
liée aux crises écologiques, mettra a rude
épreuve les §trutures sociales et cultu-
relles des pays d’origine et de ceux d’ac-
cueil.

1 Pouilles-Duplaix A. et coll., « Impacs du réchauffe-
ment climatique sur la sécurité alimentaire mondiale »,
in SMondes n’r, automne 2009, p. 44-53.

Pour une approche systémique de la crise

A Tautre extrémité, on constate que
si la mondialisation uniformise, sans
nécessairement unifier, elle crée la
fragmentation et le localisme. Jamais
les valeurs de société ne se sont autant
rapprochées, mais au méme moment, ja-
mais elles ne se sont autant distendues.
Alors que semble éclore une culture aux
prétentions universalistes, les identités
locales ou nationales saffirment parfois
violemment. La thése du choc des civili-
sations n'e§t pas partout démentie. Alors
quelle a démontré ses faiblesses dans la
plupart des cas, dans les relations entre
I'Occident et le monde musulman sub-
siStent des relents faisant la part belle
au clash civilisationnel (Djihad contre
Mc World, le choc des civilisations
d’Huntington, le Nouveau Moyen Age,
etc.). Le débat sur I'identité nationale
en France, la montée des concepts d’ex-
tréme droite dans tous les partis tradi-
tionnels, le référendum suisse sur les
minarets, les caricatures sur Allah en
Hollande en sont des exemples.

Ailleurs, ce sont des cohabitations
problématiques entre différentes va-
gues civilisationnelles ol subsitent des
modes de vie arriérés face aux cultures
high-tech les plus sophistiquées. Au sein
de la méme société, sentrepénétrent des
dynamiques contradictoires envenimées
par les crises sectorielles et la rapidité
des changements.

Répondant justement a la problé-
matique de la crise économique inter-
nationale, les membres de la mission de
réflexion commandée par le Premier mi-
nistre francais Francois Fillon au Conseil
d’analyse de la société, sous la houlette
de Luc Ferry, arrivent a des conclusions
globalisantes civilisationnelles (en se
targuant d’oftrir des matériaux pour une
politique de civilisation). Les mesures
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quils proposent relévent d’un change-
ment d’orientation de la marche de la
société. Il agit bien d’'un changement
de cap, voire de « civilisation », écrivent-
ils, dans la mesure ou toute leur analyse
repose sur I'idée que la civilisation de la
consommation eét en crise §tructurelle
durable et qu’il faut bel et bien changer
de modele de développement.!

A la lumiére de cet effort de globa-
lisation, nous voulons apporter notre
pierre a I'édifice en abordant la crise in-
ternationale sous l'angle de la crise glo-
bale apparue 2 la suite — et concomitam-
ment — d’autres déréglements de grande
ampleur. Dés les premiers mois du nou-
veau siecle, Amin Maalouf® contate que
des événements inquiétants se produi-
sent et qu’ils donnent a penser que le
monde connait un déréglement majeur,
et ce, dans plusieurs domaines a la fois
— déreglement intellectuel, déreéglement
financier, déréglement climatique, dé-
réglement géopolitique, déreglement
éthique.

En considérant tous les aspects ci-
dessus et d’autres laissés en friche, on
peut affirmer que la crise ne se cantonne
pas au déreglement de la finance inter-
nationale. Mais on peut utilement partir,
pour des raisons de rigueur scientifique,
du point de vue financier pour jeter un
éclairage nouveau sur les autres aspects
impliqués dans la crise globale. On peut
tout aussi bien partir de I'analyse de I'en-
semble du sy§téme international pour
alimenter la compréhension de la crise
financiére et/ou économique en remon-
tant quelques années plus loin.

1 Ferry L.,fate ala crise. Matériaux pour unt])alitique de
civilisation, Paris, Odile Jacob, 2009, p. 62.

2 Maalouf A., L¢ developpement du monde, Paris, Grasset,
2009, p. IL.
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Cette démarche globalisante et du
ressort du syS§témique. Elle se fonde
sur la nécessité toute récente de saisir la
spécificité du global, non pas seulement
en tant qu’échelle, espace d’étude, mais
également comme méthode pour saisir
des systemes de plus en plus complexes.
La globalisation elle-méme sappré-
hende comme une sociologie et induit
les études du global qui, en général, et
«congu comme un lieu dépassant ou
neutralisant les délimitations et opérant
de toute évidence a une échelle globale3».
Les interconnexions, les dépassements
du local et du national, les espaces nu-
mériques globaux, les acteurs transfron-
taliers, les dynamiques et le dynamisme
de réseaux, le partage ou la décentra-
lisation des décisions qui affectent la
marche du monde sont autant de lignes
qui tracent les contours du global en tant
quobjet d’étude.

La crise internationale e§t globale
parce quil s’agit en fait d’une crise sys-
témique. Lorsquun sy§téme ne peut
plus reproduire les conditions de son
équilibre et épuise les ingrédients de sa
reproduction, il se produit une série de
déreglements qui condamnent & plus ou
moins longue échéance le systeme. Sa
survie viendra de sa capacité a muter en
une réalité toute nouvelle quoique inté-
grant des éléments de continuité. Mais,
si les piliers essentiels sont durement af-
fectés, le sy§téme perd son « dme » et se
transforme en un autre malgré la survi-
vance de certaines anciennes caraltéris-
tiques. La rupture, le choc, la bifurca-
tion, le chaos, le déréglement, la mue, la
mutation, le tournant... sont autant de

3 Sassens S., La globalisation. Une sociologie, Paris, Galli-
mard, 2007, p. 17.



termes qui sont appliqués a un systéme
qui change.

Par le biais de I’économie (elle-méme
induite par la secousse financiere), le sys-
téme international e§t embarqué dans
une suite de déflagrations. Sans étre
nécessairement la cause de la crise sys-
témique, la crise économique en e§t un
marqueur ou un révélateur. Elle parti-
cipe 4 une dynamique d’ensemble ot les
réactions en chaine, les enchainements,
créent un réseau de conditionnements
mutuels entre le sy§téme et ses compo-
santes et celles-ci entre elles.

Aglietta note” quen septembre 2008
la crise s'est brutalement aggravée. Elle
et devenue sy§témique lorsque de nom-
breuses banques américaines et euro-
péennes ont laissé voir quelles navaient
pas assez de capital pour faire face a la
montée des pertes sur les crédits dé-
faillants. Il démontre par la suite que la
propagation de la crise a infirmé l'espoir
de découpage des pays émergents. On ne
pouvait donc pas dissocier la situation
des pays émergents face a I’épicentre de
la crise (les USA) et sa périphérie (I’Eu-
rope).

Mais les économistes en restent en-
core a leur conception imprégnée d’éco-
nomisme de la crise sy§témique. Ils sen
tiennent encore a la synonymie entre le
risque sy§témique et la crise sy§témique
qui, tous les deux, seraient des expres-
sions du monde de la finance ot le terme
sy§témique désignerait un changement

’échelle autant quune prise en consi-
dération globale des mécanismes et des
causes tout en incluant l'environnement
d’occurrence.

1 Aglietta M., La crise. ‘Pourquoi en est-on arrivé la 2 (com-
ment en sortir 2), Paris, Michalon, 2009, p. 46.
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Dans cette optique, le risque sy§té-
mique se per¢oit comme la probabilité
d’apparition dun dysfon&ionnement
susceptible de paralyser l'ensemble du
syStéme financier international. A l'op-
posé, le risque non sy§témique serait da
au choc provoqué par un élément exté-
rieur au sy§téme financier (événements
politiques par exemple).

Pour notre part, cette distinction
n'et pas pertinente et est, au contraire,
exagérément réductrice. I’économie in-
ternationale se meut dans un contexte
politique international particulier et sur
une assise socioculturelle donnée. Igno-
rer les conditionnements entre champs
et scénes conduirait a des dérapages
pernicieux pour l'intelligibilité des évé-
nements. La globalisation milite en fa-
veur du décloisonnement des espaces,
des échelles et des disciplines scienti-
fiques pour gagner en efficacité dans la
compréhension et l'explication des phé-
nomeénes complexes. Cest la nouvelle
exigence de linterdisciplinarité. Paul
Krugman ne peut sempécher d’affirmer
que Péconomie se développe toujours
dans un contexte politique.

La crise sy§témique sentend de
la rupture dans l'ordre «normal» des
choses antérieures dans l'ensemble du
sy§téme — monde braudelien ou wallers-
teinien pour ainsi dire.

LE RETOUR DE L'ETAT ?

La crise sy§témique que nous avions
déja analysée dans d’autres études se dé-
cline sous diverses occurrences. Avec la
fin de la guerre froide, on a vécu un dé-
réglement des relations internationales
sans pareil. Les changements géopoli-
tiques ont conduit 4 une dislocation du
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champ géopolitique ancien. Il en et ad-
venu une nouvelle configuration géopo-
litique qui a vu la disparition de 'Union
soviétique et de son bloc face a un ca-
pitalisme triomphant et une hégémonie
américaine que Zbigniew Brzezinski
destinait 4 un régne éternel.

L’Etat a commencé 2 apparaitre,
dans Délaboration du nouveau capita-
lisme, comme un frein au développe-
ment des affaires. On l'obere. Les ultra-
libéraux lui vouent une telle antipathie
qu’ils lui désignent un funeste destin : la
mort. Alors, pour la premiére fois dans
l'antagonisme entre le marxisme et le
libéralisme, on aboutissait aux mémes
conclusions : le dépérissement de I'Etat
est un bien pour la société.

La désétatisation de la scéne interna-
tionale se nourrira de theses déclinistes
défavorables a I'action publique. La na-
ture ayant horreur du vide, d’autres ac-
teurs vont essayer d'occuper la place que
I’Etat peine 4 combler.

Au Nord, les grands groupes finan-
ciers prennent les commandes du pou-
voir politique et les dirigeants publics
sont 'émanation des détenteurs du pou-
voir économique, dans la mesure ou les
campagnes éleCtorales coltent excessi-
vement cher. Des géants de la finance
fabriquent des dirigeants politiques, s’ils
ne prennent pas carrément eux-mémes
les commandes politiques. Par exemple,
on constate que le cartel pétrolier
(comme on disait le cartel de la drogue
pour PAmérique latine) a fait des pieds
et des mains pour imposer les ateurs
politiques de ’Adminiétration Bush.

Au Sud, les ONG du Nord tentent
de remplacer les Etats. Une partie des
fontions régaliennes de I'Etat leur et
transférée. La coopération classique
d’Etat a Etat et vilipendée et se dote
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d’une nouvelle sémantique : la coopéra-
tion indirecte. Il sagit de zapper 'Etat
pour atteindre la population sous sa sou-
veraineté a travers les ONG des pays do-
nateurs. On assite alors 4 une hypertro-
phie de 'humanitaire méme en I'absence
de guerre. De conjontturelle par nature
(expéditionnaire), l'assiStance humani-
taire devient §tructurelle (concentration-
naire).

La guerre en Irak va révéler un phé-
nomeéne inédit : la privatisation dune
partie des opérations militaires ; des
mercenaires, des groupes paramilitaires
a cheval entre milices privées et gangs
de tueurs a gages, sont utilisés par les
armées officielles comme forces d’appui.

De plus en plus, on a entendu des
appels étridents a la disqualification
des projets colleifs de 'Etat. Plusieurs
théoriciens du postmodernisme épilo-
guent sur la désétatisation de la scéne in-
ternationale. I'Etat n’était plus crédible,
a leurs yeux, pour agir sur une scéne
globalisée dont la dérégulation tendait
a étre la régle. La déréglementation des
mouvements de capitaux fut affublée du
sobriquet non moins pompeux de « Big
Bang » de la City en 1986. Le thatché-
risme était a son apogée. La reaganomie
en avait assuré le relais pour réduire
I’Etat a sa plus simple expression.

Sur ces entrefaites, déboule en 1989 le
Consensus de Washington de William-
son en guise de bible de l'ultralibéralisme.
Le Trésor américain, le Fonds monétaire
international et la Banque mondiale se
mettaient d’accord sur le décalogue de
Williamson pour imprimer un rythme
néolibéral a I’économie mondiale sous le
prisme de I'Ecole de Chicago.

Plusieurs crises vont montrer les dé-
faillances du moteur néolibéral qu'on
s’évertuait & inoculer a la mondialisation.



En 1987, le 19 o&tobre, la crise boursiére
démarre a Wall Street. En juillet 1997,
la crise asiatique explose. Elle eét suivie
de la quasi-faillite de la Russie en 1998.
En 2001, une autre crise boursiére sévit
aux Etats-Unis. La bulle informatique
explose et les valeurs informatiques dé-
gringolent en entrainant la faillite de
plusieurs sociétés (les gazelles des va-
leurs numériques surtout).

Le président de la FED, Alan
Greenspan, élabore une §tratégie de re-
lance en pronant le faible taux d’intérét
(1%). C'eét le lancement de la politique
expansive et du crédit facile. Les atten-
tats du 11 septembre 2001 fournissent
loccasion aux autorités américaines
d’inciter les banques a préter a tour de
bras. Il sagit aussi d’atténuer I'impact
psychologique sur les Américains dont
le moral avait été mis 4 mal par la fragili-
té du systeme de protetion des citoyens.

La bulle immobiliére enfle avec les
crédits subprimes, car les banques ou
d’autres in§titutions non bancaires les
consentent sans regard rigoureux sur
les capacités de remboursement des dé-
biteurs. Il sagit en fait de crédits quon
appellera NINJA (No Income, No Job,
No Asset : pas de revenu, pas d’emploi,
pas d’actif).

Mais avant tout cela, sur la scéne
internationale, plusieurs bouleverse-
ments transforment la configuration des
forces en présence. La Chine a com-
mencé depuis 1978, sous la férule de
Deng Xiaoping, une évolution (en fait
une révolution en douceur) a la hussarde
avec une croissance & deux chiffres. Son
taux d’épargne eét record. Les cotts
du travail y sont faibles. Elle profite de
délocalisations de sociétés capitalistes
(américaines, européennes et surtout
japonaises). Elle devient latelier du

Pour une approche systémique de la crise

monde. Son large marché intérieur at-
tire les capitaux étrangers. C'est la ruée
du monde vers la Chine. En trente ans,
elle rejoint, puis dépasse, plusieurs Etats
du peloton de téte de I’économie inter-
nationale. Elle retrouve sa souveraineté
sur Hong Kong en 1997 (a I'issue du bail
de 100 ans accordé a 'Angleterre) et Ma-
a0 en 1999.

Par le truchement de Hong Kong (2
qui elle garantit la continuation du sys-
téme capitali§te) et Schenzen (sa zone
franche capitaliste en face de Hong
Kong), la Chine absorbe des capitaux
gigantesques. Elle dégage d’énormes
excédents et investit dans les fonds sou-
verains et les bonds du Trésor des Etats-
Unis.

Son entrée a 1'Organisation mon-
diale du commerce crée presque la pa-
nique. Elle déverse sa production dans
plusieurs spheres de l’économie mon-
diale. La tendance baissiére des pro-
duits chinois envoie au chomage de
nombreux citoyens du monde libéral.
C’e§t le monde a 'envers. Les appels au
protectionnisme et au dumping contre la
Chine dominent les débats politiques en
Occident.

La situation et tout a fait aux an-
tipodes pour les pays les plus pauvres.
Au sortir du deuxieme choc pétrolier,
la crise de l'endettement voit plusieurs
défauts de paiement sannoncer dans ce
quon appelait encore le Tiers Monde.
Alors que le Mexique, puis I'Argentine
et le Brésil déclarent en 1982 leur incapa-
cité a faire face au service de la dette, les
autres pays endettés d’Afrique et d’Asie
passent sur le grill des politiques d’ajus-
tement §tructurel. Il sagit d’une série
de mesures fondées sur la philosophie
monétari§te. Elles sefforcent, en véri-
tables cures d’amaigrissement, d’adap-
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ter les économies attardées a suivre les
$tandards du marché mondial. Cette ou-
verture forcée au monde se fait au détri-
ment des secteurs sociaux. La pauvreté
s'aggrave et les Etats considérés comme
obéses auparavant ne peuvent plus ac-
complir leurs roles régaliens. La soute-
nabilité de leurs dettes et telle que pour
tout nouveau flux de capitaux, un accord
avec le Fonds monétaire international et
indispensable. Cet accord e$t soumis aux
conditionnalités des politiques d’ajuste-
ment §tructurel qui imposent des sacri-
fices indicibles aux populations pauvres.
Presque partout ot elles sont appliquées,
les mesures d’ajustement Structurel ne
parviennent pas & améliorer la situation
des pays soumis a la diete. La libérali-
sation tous azimuts a fini d’exténuer les
économies fragilisées et les a laissées
exsangues. L'austérité budgétaire et mo-
nétaire réduisait la marge de manceuvre
de ’Etat et partant, avait perdu aux yeux
des populations toute légitimité.

A la chute du Mur de Berlin, les
Etats occidentaux trouvent trop lourde
la charge de porter 4 bout de bras leurs
satellites du Tiers Monde. Les regards
sont tournés vers l'intégration de I'Eu-
rope de 'E§ dans lorbite européenne
et celui de PTOTAN. La Russie reste le
rescapé du démembrement de 1'Union
soviétique. Elle est tenue a carreau et se
soumet aux diktats de la finance interna-
tionale jusqu’a fréler asphyxie en 1998.

Les Etats d’Afrique perdent de leur
pondération géopolitique et les zones
d’influence y sont passées de mode. A la
Conférence des chefs d’Etat d’Afrique
et de France, tenue a la Baule en 1990,
Francois Mitterrand le signifie aux chefs
d’Etat africains : le vent de I'E&, celui
de la perestroika, n’allait pas épargner
I’Afrique. On en revient au slogan du
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cartiérisme de 1960 : « La Corréze avant
le Zambeze. »

A la crise de l'endettement et son
cortege de mesures de libéralisation for-
cée, s’ajoutent dorénavant la condition-
nalité politique (démocratisation) et le
triomphe du droit de ’hommisme.

De nouveaux axes de lapres-bipo-
larité se dessinent. Abandonnée a son
trifte sort, PAfrique va plonger dans les
ténebres des guerres. Deux décennies
durant, les Africains vont s'entretuer
au moment méme ou le monde négocie
lavénement d’un nouvel ordre.

Mais ce lachage en regle a quelque
chose de bénéfique. Les Etats africains
sefforcent de se prendre en charge. Mal-
gré les guerres, les solutions n’ignorent
plus les dynamiques africaines. Dans la
foulée, 'Union africaine vient remplacer
I'Organisation de I'Unité africaine. Elle
se dote de $tructures d’intervention et
de pacification dans les Etats membres.
Le jugement des pairs et admis entre
chefs d’Etat africains. Des puissances
régionales interviennent pour régler les
conflits internes aux Etats (Afrique du
Sud, Nigeria, Angola). La diplomatie
n'est pas en reste : 'activisme d’un Bon-
go, d’'un Mbeki ou d’un Sassou Nguesso
par exemple, le Comité des sages consti-
tué d’anciens chefs d’Etat permettent de
renouer les fils du dialogue entre prota-
gonistes nationaux.

Le nouvel ordre passera par d’autres
guerres qui impliqueront les grandes
puissances (en Irak, en Afghanitan, en
Tchétchénie, etc.).

Les Etats-Unis sortent financiére-
ment exsangues de ces confrontations
armées. Leur endettement et colossal.
Les déficits publics s’y inStallent dura-
blement. Ils connaissent plusieurs crises.
La bulle de I'immobilier y éclate déja



(o milliards de dollars) en 1990-1991
et conduit a la récession. En 2002, les
nouvelles économiques sont catastro-
phiques: 2 ooo milliards s’évaporent en
bourse, 'indice Dow Jones des tech-
nologies de la communication chute de
86 %, des dépots de bilan de toutes parts.
Vingt-trois compagnies en faillite, dont
World Com, la plus grande banqueroute
de tous les temps ; sur le marché du télé-
phone, Covad, Focal Communications,
Mec Leod, Northpoint et Winstar, tous
coulés..." Sans oublier les chutes célebres
d’Enron et d’Arthur Andersen.

Deux thérapeutiques sont en vogue
a Pépoque : laustérité pour les pays
pauvres de la planéte, la relance key-
nésienne dans les économies asiatiques.
Aux uns, le modele impérial Banque
mondiale-Fonds monétaire internatio-
nal, aux autres, le modele expansionniste
en Asie du Sud-Eét et d’Extréme-Orient.
L'économie réelle semble étre transférée
vers I’Asie et 'Occident se régale de la
«nouvelle économie » des services et des
idées. Les biens lui viennent d’Asie. Ses
usines ferment et les hauts fourneaux re-
levent du souvenir. Cette configuration
renforce l'axe Asie-Afrique (cette der-
ni¢re fournissant les matiéres premiéres
nécessaires 2 I'induftrie de la premiére).
L’Amérique latine profite de la méme
aubaine. Les pays émergents vont pro-
venir de cette nouvelle ditribution des
roles. Les délocalisations profitent aux
nouveaux eldorados et les acquisitions
dans ’économie secondaire, I'industrie,
tiche poussiéreuse, sont laissées aux
mains de ceux qui sont encore fascinés
par la puissance de I'acier et du béton.

1 Stiglitz J., Quand le capitalisme perd la téte, Paris, Fayard,
2003, p. 178.
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A l'instar des producteurs de pétrole
qui avaient bénéficié des chocs pétroliers,
les nouvelles puissances économiques se
conétituent des fonds souverains. Ceux-
ci vont s'investir dans la boulimie d’ar-
gent des pays développés. A travers des
bons du trésor et des obligations, voire
des actions, les économies occidentales
sont ainsi rachetées morceau aprés mor-
ceau. Les encaisses additionnelles vien-
nent renflouer une épargne de plus en
plus forte alors que leur propension 2
consommer e$t encore faible. Les excé-
dents ainsi engrangés contrastent avec les
dettes publiques et privées accumulées
dans les économies développées. Lin-
dustrie ayant choisi les cotts de travail ré-
duits de I’Asie et les économies dévelop-
pées ne s’étant pas rapidement converties
en d’autres domaines, elles connaissent
des taux de chomage record. De plus,
elles ont des balances commerciales dé-
ficitaires vis-a-vis de I’Asie. Ce continent
regroupe une formidable armada écono-
mique : le pétrole du Moyen-Orient, le
gaz de I'Asie Mineure et des anciennes
républiques soviétiques d’Asie, les ex-
cédents financiers des dragons et tigres,
la production concentrée en Inde et en
Chine, sans compter des marchés intéri-
eurs de taille éléphantesque, notamment
grace a une abondante démographie.

Les réserves de change accumulées
par Asie viennent s’ajouter au surcroit
d’épargne dans les pays émergents face a
I'insuffisance d’épargne en Europe et aux
Etats-Unis. Les transferts de biens sont
plus abondants dans le sens Asie-autres
de$tinations. En échange, la production
plus spécialisée (aviation, centrales nu-
cléaires, technologies sophitiquées...)
sexporte vers 'Asie. L'immobilier et le
trafic maritime, les ports et les aéroports
y battent tous les records d’affluence.
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Entre-temps, les Etats-Unis sont
en butte & deux effroyables guerres qui
obérent leurs finances publiques. Pour
la seule guerre en Irak, Joseph Sti-
glitz calcule qu'elle aura cotté, jusquen
2007, plus de 3 ooo milliards de dol-
lars. Lovers§tretching de ’hégémon que
condamnait Paul Kennedy’ semble
entrainer les Etats-Unis vers une inca-
pacité a tenir leur role suite & un exces
d’engagements a travers le monde sans
moyens conséquents.

AUX ORIGINES DE LA CRISE

Le monde en était la lorsque sur-
vint la crise dite des subprimes. Sur le
plan §tri¢tement économique, on peut
s'interroger sur la fagon dont on en
est arrivé 1a. Quelles conséquences sur
Iévolution du sy$téme international et
quelles voies de sortie pourraient étre
envisagées ?

Les avis divergent sur l'origine exacte
de la crise actuelle dont les subprimes ont
été des révélateurs. Pour les uns, la crise
était déja présente dans la révolution
libérale dont le big bang a été provoqué
par Richard Nixon le 15 aott 1971 : uni-
latéralement, les Etats-Unis ont décidé
d’abandonner le systéme de change fixe
pour un sy§téme de change flottant. Ils
proclament linconvertibilité du dollar
en or. La monnaie devient une marchan-
dise comme une autre.

Ily aura ensuite des bouleversements
technologiques qui nourriront la déré-
gulation.

1 Kennedy P., Le Déclin des grandes puissances.

2 Quatrepoint J.-M., gp. cit., p. 34.
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Pour Ignacio Ramonet aussi tout a
commencé le 15 aolt 1971. Clest tout le
syStéme mis en place 4 Bretton Woods
en 1944 qui seffondre. C'est aussi l'acte
de naissance de ce qu’il faut appeler le
« nouveau capitalisme », car il rétablit
la liberté de manceuvre monétaire de
Washington, ouvre la voie aux mesures
radicales de déréglementation financiére
et va permettre l'essor de la mondialisa-
tion néolibérale.

Pour beaucoup de commentateurs,
note Jérdme Sgard+, la récente crise fi-
nanciére trouve son origine dans ’évo-
lution de la science économique depuis
les années 1970. Bien sir, l'appétit du
gain, les comportements mimétiques ou
la défaillance des régulateurs ont joué un
role direét.

Pour Nicolas Crespelles, la crise fi-
nanciére e$t la conséquence d’une double
cécité : celle de la Banque centrale amé-
ricaine qui n’a pas vu, ou plutét qui n’a
pas tenu compte, avec la poursuite de
sa politique d’argent bon marché, de
la formation de la bulle spéculative sur
I'immobilier. Et celle des autres régula-
teurs, qui ont laissé Wall Street dévelop-
per hors de leur controle toute une série
de nouveaux produits financiers, des
produits dérivés, dont le dénominateur
commun ¢était de prétendre supprimer le
risque en le dispersant et en le morcelant.

Michel Aglietta suggeére de par-
tir d’'un autre point pour comprendre
comment se§t déclenchée la crise finan-
ciere mondiale®. Pour lui, il faut opérer

3 Ramonet L., op. ciz., p. 33.

4 Sgard J., « La crise, les économistes et le prix Nobel
d’Elinor Otrom », in Esprit, novembre, 2009, p. 107 - 117.

5 Crespelle N., La crise en question, Paris, Eyrolles, 2009,
P-4
6 Aglietta M., La crise, op. cit., p. 33 et 34.
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Source : R, W. Fagel, Capitalism and ‘Democracy in 2040, Deadalus, 2007.

Baisse > Perte des
des prix actifs fonds propres
A
Freinage Baisse
de la croissance de la capacité
Ventes A distribuer A détenir
d’actifs du crédit des actifs
PIB mondial en 2040
Population % PIB %
(millions) du total (en milliards de dollars 2000) total
Etats-Unis 392 5 41944 14
Union européenne 376 4 15040 5
Inde 1522 17 36528 12
Chine 1455 17 123675 40
Japon 108 1 5292 2
Autres Etats
émergents d’Asie 516 6 35604 12
Sous-total 4369 50 258083 85
Reste du monde 4332 50 49774 16
Monde 8701 100 307857 100
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un retour en arriére et revenir a la crise
asiatique. Celle-ci a éclaté en Asie du
Sud-E$t en juillet 1997. Elle fut suscitée
par le processus habituel de la croissance
excessive de I'endettement, aggravée par
le fait que les banques locales emprun-
taient a court terme en dollars et finan-
caient la spéculation immobili¢re et le
surinvestissement indutriel en mon-
naies locales. Cette crise a provoqué de
profonds changements dans le régime de
croissance des pays qui l'avaient subie :
changeant de modele économique, ils
sont passés d’'une croissance tirée par la
demande intérieure a4 une croissance ti-
rée par les exportations. Forts désormais
d’un excédent extérieur et d’'une épargne
plus importante que l'inve§tissement in-
terne, ils sont devenus exportateurs de
capitaux, conclut Aglietta.

A en croire Anton Brender et Flo-
rence Pisani’, des nouveaux dispositifs
et des enchainements ont conduit a la
premiere crise de la finance globalisée.
Cette crise révele la faillite d’'une idéo-
logie qui a poussé les autorités a délaisser
leur fon&ion de régulation et de sur-
veillance.

Fustigeant largument facile qui
consi§te a dire que l'autorégulation, en
matiére financiére, a toutes les chances
de ramener l'ordre, Patrick Artus et Oli-
vier Pa§tré* identifient « les véritables
causes de la crise, qui sont au nombre de
cing » :

- Un modele de croissance dan-
gereux : dans beaucoup de pays dévelop-
pés, la croissance a évolué au cours des
années 1980 vers un modeéle bipolaire :

1 Brender A. et Pisani F., La crise de la finance globalisée,
Paris, La Découverte, 2009, p. 3 et 4.

2 Artus P. et Pastre O., Sorties de crise, Paris, Perrin,
2009, p. 85 et suivantes.
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d’un coté des services sophitiqués (fi-
nance, technologies de I'information...),
de lautre des services a vocation do-
mestique utilisant surtout de l'emploi
peu qualifié (con&tru&tion, distribution,
services aux particuliers, transports, loi-
sirs...).

- Une rentabilité exigée du capi-
tal anormalement élevée et une baisse de
I'investissement.

- Une absence de controle de la
liquidité mondiale : depuis le début de
la crise, la création monétaire mondiale
sexplique par les politiques monétaires
trés expansionnistes mises en ceuvre aux
Etats-Unis et en Europe. Jusqu'a 2007,
elle venait dun mécanisme différent :
laccumulation de réserves de change
dans les pays émergents d’Asie, au Japon
et dans les pays producteurs de pétrole.

- Un cara&ere procyclique des
normes de la finance internationale.

- Un mépris témoigné aux pays
émergents : avant, le G8 se comportait
en « directoire de la mondialisation » en
laissant a sa porte le Tiers Monde. Les
pays émergents, au premier rang des-
quels figurent les désormais célebres
BRIC (Brésil, Russie, Inde et Chine) ont
renversé la tendance. Le tableau page 27
illu$tre mieux le changement.

John Taylor, professeur a l'université
de Stanford et ancien sous-secrétaire au
Trésor de ’Administration Bush déve-
loppe une autre thése dans son manifeste
« Comment l'action du gouvernement et
ses interventions ont causé, prolongé
et aggravé la crise financiére ? ». Pour
luB, Porigine du mal serait une politique
absurde du logement qui a cherché a
étendre la propriété immobiliere a des

3 Cité par Dockes P. et Lorenzi J.-H., Fin de monde ou
sortie de crise 2, Paris, Perrin, 2009, p. 86 - 87.



catégories défavorisées, en particulier a
des minorités ethniques, et le choix de
mener cette politique non pas au fil de
décisions budgétaires ou fiscales mais
en manipulant le sy§téme de crédits, en
utilisant le pouvoir réglementaire pour
«forcer» les ingtitutions financiéres a
abaisser leurs §tandards de préts et a ac-
corder des crédits au-dela de ce quelles
auraient fait sinon. Il cite deux mesures:
la. CRA (Community Reinve§tment
A¢) de 1977 et la mission confiée apres-
guerre aux intitutions de refinancement
des crédits immobiliers, Fannie Mae et
Freddie Mac. 11 souligne également le
role d’une direGtive du département du
Logement en 1994 sous ’Administration
Clinton.

Pourtant, on peut argumenter en
mettant en cause plutét 'Administra-
tion Bush dont le contexte idéologique
ne permettait pas d’imposer des régula-
tions efficaces. Mieux, depuis 2001, date
alaquelle la Réserve fédérale américaine,
pour éviter une crise économique a la
suite des attentats du 11 Septembre, a
largement ouvert les vannes du crédit
grice a une politique de taux bas, une
bulle s’est formée sur le marché immobi-
lier américain’. Le moral au plus bas au
lendemain du 11 Septembre avait amené
les autorités a maintenir la confiance des
ménages a travers les subprimes. « Des
jeux et du pain » disaient les Romains
pour faire oublier les soucis populaires.

Pour George Soros?, la crise a été
lente a venir, mais elle aurait pu étre
anticipée plusieurs années plus tot. Elle
trouve son origine dans I’éclatement de
la bulle Internet a la fin de 2000. La

1 Crespelle N, op. ciz., p. 19.
2 Soros G., gp. cit., p. 19.
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FED y avait répondu en ramenant le
taux des fonds fédéraux de 6,5 % 2 3,5 %.
Lattaque du 11 Septembre 2001 a encou-
ragé la FED dans ses taux bas jusqu’a at-
teindre 1 % en juillet 2003. En réalité, le
taux d’intérét réel (corrigé de 'inflation)
a court terme a été négatif.

D’autres arguments renvoient dos a
dos les banquiers et les pouvoirs dans
les raisons du déclenchement de la crise.
Ce§t l'option défendue par Matthieu
Pigasse et Gilles Finchel$tein® dans leur
métaphore d'un monde en feu : voila
I'image qui reste de cette premiére crise
mondialisée. Voila 'image qui reste de
la premiere crise de I'histoire qui trouve
son origine dans un excés de « généro-
sité » des banques qui ont prété a des
ménages de plus en plus insolvables. Ils
ajoutent que les pouvoirs publics por-
tent eux aussi une lourde responsabilité.
Une série de griefs leur incombent : ils
ont encouragé, ou mené, des politiques
économiques qui faisaient de l'endette-
ment le moteur de la croissance. Ils ont
contribué a la déréglementation et, pis
encore, a I'édiction de normes qui, telles
les normes comptables, ont amplifié la
crise. Ils ont failli dans leur mission de
controle, encourageant méme des pra-
tiques, telles que la titrisation, qui ont
constitué le terreau de la crise.

Ce§t ainsi que Paul Washer* consi-
dére que nous vivons en réalité une
«crise de I'étatisme» et non une crise
de I’économie de marché. En effet, si
les crédits hypothécaires — donc les
dettes de clients — étaient restés a l'ac-

3 Pigasse M. et Finchel§tein G.,Le Monde d'aprés. Les
conséquences d'une crise sans précédent, Paris, Hachette
Littératures, 2009, p. 14-15.

4 Washer P., Secret Finance, le grand krach, Bruxelles, Ge-
nese, 2009, p. 45.
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tif des banques, les Etats-Unis auraient
connu une crise immobiliére grave — et
peut-étre aussi 'Espagne et la Grande-
Bretagne — qui aurait eu une incidence
indireCte et progressive sur les autres
économies nationales, due au ralentisse-
ment de la consommation dans ces pays,
mais pas une grande récession touchant
le monde entier. Mais les banques amé-
ricaines ont cru se débarrasser du risque
hypothécaire en titrisant leurs préts et
en les vendant dans le monde entier sous
forme de papier commercial trés mal dé-
fini.

Eric Laurent® et convaincu qu'il faut
remonter vingt-cing ans en arriére pour
comprendre les origines de la crise qui
a éclaté a Wall Street en 2008. Elle et
a rechercher a cinq mille kilomeétres de
New York, dans la Silicon Valley, cette
pointe extréme du capitalisme située
a 60 kilometres de San Francisco. 11
va y naitre deux convictions qui se ré-
pandront a travers les Etats-Unis et se
transformeront en dogmes, créant des
dommages irréparables : 1. Le culte de
la toute-puissance informatique et celui
de la vitesse qui vont aboutir a la créa-
tion de modeles mathématiques pour la
finance. 2. L'indispensable abandon des
industries traditionnelles.

Par la suite, et plus exactement le
12 novembre 1999, Bill Clinton effacera
lamendement Glass Steagall, une sur-
vivance du New Deal de Roosevelt. En
effet, en signant le Financial Services
Modernization A¢, il autorisait désor-
mais la concurrence entre les banques
de dépots, banques d’investissement et
compagnies d’assurances. « Elle favorise
les surencheres et les excés qui débou-

1t Laurent E., g face cachée des banques, Paris, Plon, 2009,
p- 48.
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cheront neuf ans plus tard sur la crise
actuelle. »

Une troisieme source de cette crise,
pour Eric Laurent, se situe en 1983,
lorsque Robert Rubin, qui sera par la
suite secrétaire au Trésor de Bill Clin-
ton, effectua un voyage 4 Cambridge, au
siege du MIT. Ily engagea Fischer Black
qui, depuis dix ans, avec deux collegues,
Myron Scholes et Robert Merton, éla-
borait une théorie révolutionnaire pour
le monde de la finance. Ils expliquaient
comment utiliser des actions pour cal-
culer la valeur des « dérivés », ces ins-
truments financiers qui sécurisent la
circulation de I’épargne en permettant
de s'assurer contre les risques de mouve-
ments de valeur d’un actif.

On pourrait méme aller jusqu'a ci-
ter Benoit Mandelbrot, inventeur de la
théorie des fractales et de la géométrie
financiére. Car ceét cette théorie, expé-
rimentée notamment chez IBM, qui a
l'avantage de mieux prédire la survenue
des variations extrémes. Par conséquent,
Mandelbrot a été particulierement cri-
tique sur la théorie de Merton, Black
et Scholes. Face aux turbulences finan-
cieres, celle-ci n’était pas en mesure de
prendre en compte les changements de
prix in§tantanés et les informations es-
sentielles. Ce qui a pour effet de fausser
les moyennes. La suite des événements
semble lui donner raison.

Nicolas Baverez® et plus révolution-
naire sur la question : « Autant quune
crise, il sagit d'une révolution. » Et il
développe une argumentation étayée par
I'histoire : Révolution économique avec
la fin du cycle néolibéral de la mondiali-
sation qui débuta 4 la fin des années 1970

2 Baverez N., Aprés le deéluge. La grande crise de la mondia-
lisation, Paris, Perrin, 2009, p. 11-12.



et fut placé sous le signe du retrait de
I'Etat et de la déréglementation, de I'ou-
verture des frontiéres, de I’innovation
financiére et du primat de la politique
monétaire. Révolution géopolitique avec
le bouleversement de la hiérarchie des
nations et des continents, marqué par
le déclin relatif des pays développés, y
compris des Etats-Unis, et I'ascension
des nouvelles superpuissances du Sud
rangées derriére la banniére chinoise.
Révolution politique avec le défi d’ima-
giner des inétitutions et des régles pour
la mondialisation sur fond d’emballe-
ment de tentations protectionnites et
d’exacerbation des nationalismes. Révo-
lution intelleGtuelle et idéologique avec
la déconfiture du néoconservatisme et
leffondrement du mythe de l'autorégu-
lation des marchés...

Une telle rafale de révolutions devrait
en principe conduire a considérer que la
crise eét globale et sy§témique. Elle ne
pourra donc pas étre assimilable a une
crise ou une autre qu'a déja connue le
capitalisme dans ses pérégrinations sca-
breuses. La crise attuelle, écrit Soros,
n'e§t pas comparable a celles qui affec-
tent périodiquement tel ou tel segment
du sy§téme financier depuis les années
1980 : la crise financiére internationale
en 1982, la crise des caisses d’épargne aux
Etats-Unis en 1986, la débacle de 'assu-
rance de portefeuille en 1987, la faillite
de Kidder Peabody en 1994, la crise des
marchés émergents en 1997, la faillite de
LCTM en 1998, la bulle technologique
en 2000. « Elle n'est pas limitée a telle
ou telle société ni a tel ou tel segment du
sy§teme financier ; elle a conduit le sys-
téme tout entier au bord de la rupture. »"

1 Soros G., op. cit., p. 123.
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Sur les mémes bases, Nicolas Bave-
rez met en garde contre les erreurs de
diagnostic : « Il eét vital de ne pas se
tromper sur la nature de I’événement®. »
Car, en effet, il ne sagit pas d’'une crise
de liquidité mais d’une crise complexe,
affeCtant 'immobilier, le crédit, le sys-
téme financier, la croissance, U'emploi. 11
ne s’agit pas d’une crise américaine, mais
d’une crise mondiale, la premiére du ca-
pitalisme universel. Il ne s’agit pas d’une
crise financiére mais d’'une grande crise
économique qui remet en question la
norme du capitalisme tel qu'il s'e§t déve-
loppé depuis trois décennies. Il ne sagit
pas simplement dun effondrement du
crédit mais de I'écoulement d’'un mode
d’organisation des échanges mondiaux.
Il ne s’agit pas uniquement dun choc
économique mais d’un bouleversement
§tratégique qui modifiera le sy$teme
géopolitique et la hiérarchie des puis-
sances du xx1° siecle. Et la conclusion
coule de sources : « Il ne gagit pas d’un
accident mais d’'une rupture historique. »

La conception crescendo des cercles
concentriques montre bien les liens
sy§témiques entre les différentes com-
posantes du milieu international. Les
causalités en chaine appellent une plus
grande porosité entre les sciences hu-
maines pour enrichir la compréhension
d’un phénomene. Aucun seteur n’étant
épargné dans le chambardement, il sied
de s’interroger sur les capacités d’inétru-
ments anciens a permettre une bonne
lecture des événements. Le changement
de paradigme s’impose. Des approches
de plus en plus globalisantes seront né-
cessaires pour appréhender des phéno-
meénes de plus en plus complexes et dont
la vitesse d’occurrence saccélére ainsi

2 Bavarez N, op. cit.,p. 12.
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que leur connexion au sein du sy§téme
international.

La crise des subprimes a démontré
quelle était un révélateur et un cataly-
seur d’une crise financiére et bancaire
majeure. Néanmoins, on peut relever
que, si la dimension financiére et ban-
caire n'e§t pas l'unique aspect de cette
crise majeure, il e$t clair que la crise, en
frappant la finance, a atteint le cceur du
capitalisme et ne pouvait que devenir
sy§témique, comme le démontre Jean-
Paul Pollin*. La crise est globale. Mais
les cercles des économistes ne retiennent
que deux sens du mot : elle affette tous
les seteurs, toutes les dimensions de
I'économie, elle se développe immédia-
tement a 'échelle de la planéte.

Chriétian Stoffaés permet d’appro-
fondir le débat®. Il se demande s’il se-
rait opératoire de savoir si la crise était
conjoncturelle —une fluctuation cyclique
un peu plus prononcée que d’autres, apres
quoi tout repartirait comme avant, ainsi
que le monde s’était sorti sans difficulté
majeure de DI'éclatement de la «bulle
Internet», de la «crise asiatique», de la
«crise russe » — ou bien §tructurelle —
une rupture fondamentale du régime de
croissance, la fin d'un monde, un bou-
leversement des Structures industrielles
familiéres, de la hiérarchie des nations,
des idéologies politiques.

Pour lui, il s’agit des deux en réalité.
Cela n'e§t pas contraditoire. Mais la
rupture s'impose de plus en plus dans la
Struture du directoire de la mondialisa-
tion: de G8, on passe au G20 voire au Ga.
Cleét révolutionnaire. Autant que l'est la

1 Pollin J. P., « Sy§téme bancaire: rupture ou continui-
té ? », in Dockes P. et Lorenzi J. H., op. cit., p. 135-154.

2 Stoffaes C., « Quel diagnostic pour quelle crise ? », idem,
p- 170-195.

32 | Dounia n°® 2

position privilégiée de la Chine qui tire
plus de la mondialisation que tout autre
Etat. C'e§t aussi révolutionnaire, le G20,
au point d’inquiéter Jacques Attali qui
écrit’ que remplacer le G8 par le Gzo
e§t une défaite pour I'Europe. Le Gzo
lui parait problématique : 27 chefs d’Etat,
ordre du jour impossible, discussions im-
possibles dans un temps si court, points
de vue si différents quaucun consen-
sus n'est possible, sans représentation
de I'Afrique subsaharienne (alors que
I'Afrique du Sud y et invitée)...L'Eu-
rope y e$t formidablement affaiblie par
rapport 4 son poids dans le G7 et dans
le G8.

A la fin, les décisions s’y prennent en
faveur du G2 (Etats-Unis et Chine) : ex-
clusion de la liste de leurs paradis fiscaux
a la réunion de Londres et prise sur la
seule Europe des quotas du FMI néces-
saires 4 I'Inde et 4 la Chine a la réunion
de Pittsburgh.

La question que se pose le cercle des
économistes (fin de monde ou sortie de
crise ?) n'appelle pas une réponse tran-
chée. Il faut éviter le manichéisme. Des
ingrédients de chaque regiStre (sortie
de crise ou fin de monde) s'entremélent.
Des changements poStcrise, assuré-
ment ; mais 'ampleur fera qu’il s’agira et
de la sortie de crise et de la fin d’un cer-
tain systeme en décalage avec la réalité
que générera la crise actuelle.

Le centre de gravité de I’économie et
de la finance se déplace vers ’Asie qui
cumule les positions $tratégiques sui-
vantes : le pétrole du Moyen-Orient, la
finance et l'induétrie sino-indienne. II
faut y ajouter les succés économiques de
I'Indonésie, de Hong Kong, de Singa-

3 Sur son blog du dimanche 27 septembre 2009.
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Big Budget Expenditure

Cost

Inflation Adjusted Cost

Marshall Plan
Lousiana Purchase

Race to the Moon

Gulf War II/Invasion of Irak
Vietnam War
NASA

$ 12.7 billions
$ 15.7 billions
$ 36.4 billions

S & L Crisis $ 153 billions
Korean War $ 54 billions
The New Deal $ 32 billions (estimé)

$ 551 billions
$ 111 billions
$ 416,7 billions

$ 115.3 billions
$ 217 billions
$ 237 billions
$ 256 billions
$ 454 billions
$ 500 billions
$ 597 billions
$ 698 billions

$ 851.2 billions

Total

$ 3.92 trillions

pour, de la Corée du Sud, du Japon, du
Vietnam, etc.

La crise, ayant provoqué un credit
crunch (un asséchement des crédits),
aura des effets inattendus sur la géo-
politique Afrique-Asie. En effet, face
au reflux euro-américain et aux déficits
criants en Occident, 'Afrique recevra
de moins en moins de fonds en pro-
venance d’Europe et d’Amérique. Au
contraire, pour maintenir la croissance
mondiale, I’Asie e§t poussée a mainte-
nir sa consommation. Celle-ci s'entend
aussi de ses besoins gargantuesques de
matiéres premiéres africaines. UAfrique
ayant aussi opté pour une relance keyné-
sienne basée sur les grands travaux d’in-
frastrutture, les pays d’Asie y investiront
davantage. D'axe Afrique-Asie et donc
appelé a se consolider davantage.

En 2005, le géant de 'industrie mi-
ni¢re Lukas Lundin avait accompli un
voyage 4 moto du Caire au Cap Town
(en Afrique du Sud). En cing semaines,
il avait parcouru les 8 ooo miles en tra-
versant 1o pays. Il fut surpris par I’état

1 (redit crunch, selon l'acception de Graham Turner (a
sudden downtown in lending precipitated by distress at fi-
nancial institutions), The credit crunch. ‘Housing bubbles.
Globalization and the Wordlwide Economic (risis, London,
Pluto Press, 2008.

pas trop délabré des routes africaines,
contrairement a ses idées précongues.
Les compagnies chinoises étaient pas-
sées par la.

En 2006, 1a Chine promit, a la Confé-
rence sino-africaine de Beijing, une nou-
velle ére de coopération. La méme année,
la Chine signe des contrats commerciaux
d’environ 6o milliards de dollars. Depuis,
les investissements direts de la Chine
ont sensiblement augmenté. En 2007, la
Banque commerciale et industrielle de
Chine, la plus grande banque de dépot
du monde, avait acquis le cinquiéme du
capital de la banque sud-africaine Stan-
dard Bank. En 2006, ’Angola avait tem-
porairement déclassé ’Arabie Saoudite
comme premier fournisseur de la Chine
en énergie pétroliere. La Chine a promis
une assistance de 1o milliards de dollars
aux pays africains 4 la Conférence sino-
africaine du Caire. Elle se§t également
engagée & supprimer 60 % du tarif de ses
exportations vers 'Afrique et a renoncer
a exiger le remboursement des crédits al-
loués 4 certains pays africains.

En 2008, le commerce entre la Chine
et Afrique a cri de 45 %, atteignant 107
milliards de dollars.

Les efforts asiatiques en Afrique se
concentrent sur les infrastructures. Or,
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on en connait l'effet multiplicateur. La
Chine, par exemple, con$truit sa relation
avec UAfrique sur I’échange et privilégie
les liens d’Etat a Etat. Cette approche
réhabilite le sub$trat matériel des pays
et participe a crédibiliser les Etats aux
yeux de leurs populations. Le président
de la Banque mondiale négocie avec la
Chine pour la mise en place de petites
et moyennes manufactures en Afrique
pour y réduire le chémage.

Les critiques contre les investisse-
ments chinois de la part des Occiden-
taux quant a leur négligence de la donne
démocratique ne tiennent pas la route.
D’abord, la Chine elle-méme, au regard
des critéres européens, n'e§t pas une dé-
mocratie. Mais cela n'empéche pas les
sociétés occidentales d’y investir massive-
ment et d’accueillir avec un enthousiasme
débordant les commandes chinoises (cen-
trales nucléaires, Airbus, TGV, etc.).

Les Occidentaux ont soutenu des
décennies durant des dictatures parmi
les plus sanguinaires d’Afrique. Les ré-
centes critiques contre les régimes afri-
cains relevent de I’hypocrisie au moment
ol le vent de la démocratie souffle sur
I’Afrique et beaucoup d’autorités, si pas
la quasi-majorité, y sont élues. Commer-
cer avec la Chine devrait donc étre com-
pris a I'écart des considérations idéolo-
giques. La Chine e$t aussi capitali§te
qulun autre Etat de tradition libérale.

David Pilling, réalite sur ce point,
écrit 1 « Much of the criticism of (hina’s
influence rings hollow. The West's record on
the continent (Africa) is less than exem-
plary».

Le recours aux fonds souverains obli-
gera bientot les pays occidentaux a s’ac-

1 Pilling D., “Africa builds as Beijing scrambles to in-
ve§t”, in Financial Times, Thursday December 10 2009.
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commoder du gigantisme économique
de I'Asie et de la Chine en particulier.
Ils devront se rendre a 'évidence que si
I’Asie doit étre un des moteurs de la glo-
balisation, elle devra continuer avec sa
croissance. Celle-ci n'e§t possible quen
accédant aux sources des matiéres pre-
mieres dont UAfrique et 'un des plus
gros réservoirs.

Le recyclage des pétrodollars avait
abondamment profité aux économies
européennes 4 travers leurs circuits
bancaires et boursiers. Aujourd’hui, les
investissements asiatiques, a travers les
fonds souverains, maintiennent a flot
les circuits financiers taraudés par la
crise.

Cette situation a conduit a la conéti-
tution du G20, modéle des concerta-
tions globales sur les autres crises. Para-
doxalement, cet élitisme sur les matiéres
financiéres (il se profilera en symbiose
avec l’élitisme nucléaire bientot) n'est
pas de mise dans des secteurs cruciaux
comme celui de l'environnement et de
la lutte contre le terrorisme ou les épi-
démies.

Alors que les Etats se concertent pour
éviter le scénario catastrophique de 1929
de I'égoisme étatique, les banques se
craignent et s'évitent pour ne pas héri-
ter des produits toxiques enfouis dans les
calculs infinitésimaux des produits dé-
rivés. Cela a donné lieu au credit crunch.
L'asséchement du marché interbancaire
procede d’un manque de confiance. Ce
risque de la panne de crédit a failli en-
trainer larrét des transactions privées.
Les taux d’intérét ont crit jusqu'a 6 %
entre les banques (notamment le LI-
BOR) et a 2 % pour les bons du Trésor.
En situation normale, I’écart entre le
taux interbancaire et celui des bons du
Trésor et de 0,25 % ou 0,5 %.



Les Etats capitalistes, qui ont toujours
abhorré laide aux démunis (I'affublant
du qualificatif peu élogieux d’assi§tanat),
déversent des tombereaux de milliards
de dollars d’aide aux entreprises secouées
par la crise ainsi quaux banques pourtant
fautives. Comme le dit la caricature: «So-
cialisme pour les riches, capitalisme pour
le reste.» Les Etats-Unis sont devenus
une «bailout nation*». Dans 'hitoire, la
spéculation excessive, insensée, cupide,
téméraire et imprudente était punie par le
marché. Les spéculateurs perdaient leurs
capitaux, leur réputation et leur influence.
Les deniers migraient vers d’autres opé-
rateurs qui avaient manié modérément
le risque. C’était, aux yeux de Barry Ri-
tholtz, la plus grande vertu du capitalisme.

Le systeme actuel a perdu son mé-
canisme autocorreteur, si jamais il en
a exi§té un. L'économiste Allan Melt-
zer en conclut : « Le capitalisme sans la
faillite et la religion sans le péché — cela
ne fonctionne pas’. »

Dans IhiStoire économique, les
Etats-Unis ont eu recours aux déverse-
ments plantureux de capitaux pour sau-
ver leur économie de la dépression. Mais
lors de cette crise, toutes les proportions
imaginables ont été dépassées. Il a été
versé plus d’argent frais en un seul jet
qu’il n'en a été attribué a toutes les crises
réunies depuis le plan Marshall (14 ooo
milliards contre 3 920 milliards). En fé-
vrier 2009, les cotits des bailouts avaient
dépassé les 14 ooo milliards (14 trillions)
de dollars. Clest sans précédent dans
I’hitoire des Etats-Unis.

Les Etats se sont présentés en der-
niers remparts face a la crise, face aux

1 Ritholz B., ‘Bailout Nation, New Jersey, Wiley, 2009.

2 Idem,p. 4.
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crises : énergétique (OPEP, Russie, Bré-
sil, Venezuela, Union européenne...),
alimentaire (notamment les sommets de
la FAO quoique boudés par les pays oc-
cidentaux), écologique (Copenhague sur
le réchauffement climatique), démogra-
phique (PNUD, politique de contrdle
des naissances), migratoire (OIM, po-
litique re&tritive sur l'immigration),
économique (cycle de Doha), financiere
(G20, bailouts, plans de relance...), bour-
siere (efforts de régulation des marchés
financiers), bancaire (la France et le
Royaume-Uni promettent de taxer de
50% les bonus des banquiers et seffor-
cent d’élaborer une régulation nouvelle
des banques).

Cet ensemble de phénomenes géneére
une nouvelle distribution des cartes avec
a la clé un nouveau transfert du pouvoir
économique vers d’autres poles.

ET UAFRIQUE DANS TOUTE CETTE CRISE ?

Alors que le sy§teme et mis a plat
dans son ensemble, en Afrique, on ap-
plique encore la thérapie traditionnelle
imposée par le Fonds monétaire inter-
national. On I'a vu en République dé-
mocratique du Congo ot Dominique
Strauss-Khan a da jouer au grand écart
pour intégrer les incongruités de son dis-
cours. Entre la relance keynésienne des
projets chinois et la rigueur monétariste
des programmes d’ajustement §tructurel,
ses choix étaient cornéliens.

Alors quon devait sattendre a une
re§tructuration globale de la dette voire
a un effacement total de la dette, au-
cune initiative n'e§t venue cautionner
les efforts des Africains. Les banques
occidentales ont bénéficié de bailouts de
plusieurs centaines de milliards de dol-
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lars ; alors que la dette africaine, somme
toute modeste au vu des capitaux fébriles
qui circulent sur les marchés boursiers,
n’a fait Uobjet d’aucune réunion sérieuse
pour son effacement éventuel.

On assiste a une incompatibilité
entre le modele occidental de finance-
ment du développement de IAfrique et
celui des pays émergents. Le premier
avait généré lendettement qui obere
aujourd’hui les budgets africains. Le se-
cond s’investit dans les infrastructures et
tire a la hausse la croissance économique
de TAfrique. Face a linsoutenabilité
de la dette, on voit fleurir des crédits
concessionnels et de consolidation des
interventions étatiques dans le dévelop-
pement.

Les inveStissements des pdles émer-
gents changent la donne dans l'orbite
géopolitique de 1'Occident ol la pé-
riphérie africaine transfére ses quétes
d’outils de développement vers les éco-
nomies asiatiques : ports (pays arabes),
mines (Chine, Inde), pétrole (Chine),
armements (ancien bloc soviétique,
Chine, Brésil), capitaux frais (Asie),
know-how (Asie), informatique (Inde,
Turquie), équipements (Asie), nouvelles
technologies et machines outils (Chine,
Inde, Corée du Sud), etc. En plus, 'Asie
exerce des pressions baissiéres sur les
produits industriels depuis l'entrée de la
Chine a’'OMC.

Les flux migratoires sont aussi des
périmeétres de paradoxe : les Africains
partent de I'Afrique vers 'Europe ; les
Asiatiques affluent vers 'Afrique, les
Européens qualifiés scrutent les marchés
prometteurs d’Asie.

Face a la crise, on constate un autre
paradoxe : les pertes des banques sont
nationalisées alors que les plantureux
gains sont privatisés. On voit donc que
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Main Street vient a la rescousse de Wall
Street.

Le sy$teme économique et fondé
sur le crédit. Il en ressort quon vit sur
les moyens quion n’a pas, mais qu'on es-
compte réaliser. Le paradoxe, c’et que
lorsque le débiteur eét insolvable, les
taux d’intérét sont exorbitants. L'hy-
pothéque du futur et qu’il est déja cri-
blé de dettes sans savoir si les revenus
seront a la hauteur des engagements
actuels. Les réves d’acces facile a la
consommation des masses tournent au
cauchemar.

Les subprimes ne sont pas seule-
ment vécues en Amérique. Depuis le
premier choc pétrolier (1973), on savait
que l'exceés de crédit avait entrainé un
endettement excessif des pays africains.
Ne pouvant pas payer le loyer de l'ar-
gent emprunté (intéréts), ils se sont
vu confisquer leurs avoirs a l'extérieur.
Sans considérer le risque pays, on avait
prété tous azimuts. Les défauts de paie-
ments amenérent au rachat des dettes
(odieuses pourtant) par des fonds vau-
tours. Les biens acquis par ces crédits
furent revendus a vil prix. On était donc
dans le droit fil des subprimes au niveau
international.

L’hypertrophie de la bulle financiére
a, au moment de son éclatement, créé
un reflux de I’économie réelle avec une
relative exception dans les puissances
émergentes qui ont sauvé le syStéme
de la dépression. Les regles de 'OMC
leur profitant dorénavant, le protec-
tionnisme émane maintenant des libé-
raux. Les vieilles économies se trouvent
curieusement en décalage avec le libre
marché.

Alors que la crise des subprimes avait
suscité la saisie et la revente des mai-
sons, celle de 'endettement en Afrique



avait provoqué la privatisation a grande
échelle des sociétés d’Etat. Alors que
les subprimes menagaient les banques,
la crise de la dette en Afrique n’avait
menacé aucune banque créditrice d’Eu-
rope.

La crise de la dette en Amérique la-
tine (1982) avait nécessité I'intervention
énergique des pays développés, celle de
I’Asie aussi (1997). Celle de 'Afrique
nentrainait aucune initiative sérieuse
pour une solution durable. Une sortie
de crise, 12 aussi, aurait été une injec-
tion de capitaux frais et l'allégement
des conditions d’emprunt.

La crise des subprimes améne a des
solutions sui generis et révolutionnaires
pour certaines d’entre elles. Du 24 au 25
septembre 2009, a Pittsburgh en Penn-
sylvanie, le G20 §’était réuni pour éla-
borer un « code de la route » financier.
Celui-ci s’était inscrit dans la ligne de
la réforme de la gouvernance du FMI
(les droits de vote au sein du conseil
d’administration pour les pays émer-
gents), la lutte contre les paradis fiscaux,
les bonus bancaires, la §tratégie de sor-
tie de crise, la demande intérieure par
rapport aux excédents commerciaux, les
economics policies. Le G2o sy était en-
gagé de jeter les bases d'une croissance
«forte, durable et équilibrée», dune
économie verte (arriver 4 un accord a
Copenhague 4 la Conférence des Na-
tions unies sur les changements clima-
tiques), d’une coordination de la poli-
tique économique... Mais, il n'avait pas
réussi 4 mettre en place un mécanisme
de taxation des transactions financiéres
au niveau international. Il avait néan-
moins promis d’allouer 50 milliards 2
la réunion de Londres aux pays les plus
pauvres (mais il n'en avait trouvé que

25).
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CONCLUSION : PLAIDOYER POUR
UNE THERAPEUTIQUE KEYNESIENNE

Dans la mesure ou le moteur éco-
nomique ne démarrera pas tout seul,
avec un coup de baguette magique, l'ac-
tion de I'Etat e indispensable. Il in-
combe aux différents gouvernements de
prendre des initiatives pour remettre le
bateau a flot. Les méthodes ultraconser-
vatrices de I'Ecole de Chicago doivent
étre bannies. L’heure e§t au volonta-
risme étatique pour soutenir la consom-
mation et permettre I'acces aux crédits.
L'intervention de I'Etat a été salutaire
pour sauver tout le sy§téme. Malgré tout,
la tentation e$t forte de recourir aux
pharmacopées déja expérimentées dans
le passé. Mais comment les appliquer
a D'échelle du monde entier, systéme
globalisé et aux caractéristiques iné-
dites? Il n’y aura pas, cela va de soi, de
solutions autres que globales. Aux pro-
blemes globaux, des solutions globales.
Mais comment les rendre possibles dans
un monde ot la crise a frappé le coeur
battant du sy§téme que conétituent les
Etats-Unis ?

L’hégémonie ou Ihyperpuissance,
cest selon, nayant plus la plénitude du
pouvoir d’inflexion du sys§téme, com-
ment garantir une régulation qui sera
portée par les puissances émergentes ?

Les pays émergents ne sont pas en-
core capables de tenir les rennes du pou-
voir mondial. Ils sont encore insuffisants
dans plusieurs secteurs pour piloter les
mutations profondes du sy§téme inter-
national. Car, répétons-le, cette crise
n'est pas qu'économique. Des forces pro-
fondes ont charrié des transformations
gigantesques dans plusieurs domaines.
A la limite, la crise économique apparai-
trait comme un épiphénomene.
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On a vu la volonté prudente («wary
willingness») de la Chine pour partici-
per au leadership mondial. Elle sétait
certes engagée & coopérer pour régler les
problémes mondiaux, mais elle se refuse
a payer le prix d’'un leadership partagé.
Obama s’était essayé diplomatiquement 2
infléchir la position chinoise (a travers une
« diplomacy of deférence ») sans beaucoup de
succes. Il avait invité la Chine a constituer
un comité a deux pour affronter ensemble
les problémes du monde. Aucun autre
pays n'a requ une telle offre. Les Etats-
Unis sont conscients que, sans 'aide de la
Chine, la gouvernance hégémonique n’a
pas beaucoup de chances de passer.

Lambassadeur des Etats-Unis en
Chine l'avait clairement exprimé : «Il n’y
a réellement que deux pays dans le monde
qui peuvent résoudre certains problemes. »
Et Barack Obama avait renchéri : «Nous
savons qu'il y a plus & gagner lorsque les
grandes puissances cooperent au lieu de
saffronter [...] Les Etats-Unis convient
la Chine a plus defforts pour jouer un
plus grand réle au niveau mondial — un
role dans lequel une économie croissante
s'allie a des responsabilités plus accrues. »

En réalité, I'ascension de la Chine et
le changement global dans I’équilibre des
forces relévent de 'évidence et se révelent
chaque jour sur le terrain. Cette nouvelle
configuration du pouvoir mondial a pré-
occupé le président américain qui, réaliste,
n’hésite pas a déclarer clairement I'intérét
d’agir en duopole (G2) avec la Chine dont
le poids dans les affaires du monde ne fait
plus 'ombre d’'un doute.

Sans faire nécessairement référence a
la crise économique actuelle, Sébastien
Santander’ souligne que les puissances

1 Santander S. (sous la dir.), ,Cémergence de nouvelles puis-
sances, Paris, Ellipses, 2009, p. 9.
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émergentes apparaissent comme des
alteurs davantage influents et porteurs
dun potentiel de développement éco-
nomique, capables d’occasionner une
transformation fondamentale de 1'état
du monde et des rapports de forces qui
se jouent dans l'aréne politique et écono-
mique internationale.

Devant la surprise et 'ampleur de
la crise, on nose pas trop savancer
dans les propositions de sortie de crise.
Clest normal, car la science fait profil
bas lorsquelle n’a pas aidé a prédire des
événements malheureux. Ensuite, des
propositions trop inédites risqueraient
d’étre soupgonnées d’aventurisme ou
d’irréflexion. On se plait donc, faute de
mieux, 4 se cramponner aux modéles et
aux idées du passé. Cette tendance et
fustigée par Nicolas Baverez?, car les
modeles et les idées du passé sont caducs.
Pour lui, tout retour en arriére et im-
possible compte tenu de 'ampleur des
pertes, de la lenteur du désendettement
qui peésera sur la croissance, de 'envolée
des faillites, du chomage et des dettes
publiques.

Il est vrai, il faut repenser. Mais
un modele global est difficile & mettre
en place dans un contexte ou la crise
dure encore. Il faut certes commencer a
penser et 4 conceptualiser I'aprés-crise.
Mais il faut commencer par quelque
part. D’abord, il sied de considérer le
sentiment légitime, méme §’il n'eét pas
partagé par tous, quon vit la fin simul-
tanée de quatre cycles hitoriques d’iné-
gale durée’. Un cycle de quatre cents ans,
qui a vu les pays du Nord — Européens
d’abord, Etats-Unis ensuite — dominer

2 Baverez N., op. ciz., p. 147.

3 Pigasse M. et Finchelstein G., op. cit., p. 207.



le monde au détriment des pays du Sud.
Un cycle de cent ans, qui a vu les Etats-
Unis devenir la premiére puissance, puis
I'hyperpuissance du monde. Un cycle de
trente ans, qui a vu le libéralisme gagner
peu a peu du terrain — y compris, para-
doxe ultime, dans la Russie autoritaire
ou dans la Chine communiste. Un cycle
de vingt ans enfin, qui a vu l'endette-
ment devenir le principal moteur de la
croissance. Mathieu Pigasse et Gilles
Finchel$tein concluent alors : « Tout cela
s'acheve. »

En intégrant le fait nouveau que
contitue la globalisation en vue d’adap-
ter certains aspects des solutions pré-
conisées, on peut recourir au registre
keynésien. La négligence du patte key-
nésien eét en partie responsable de cette
crise qui frappe un sy§téme qui a laissé
libre cours au monétarisme de Milton
Friedman et au conservatisme de Hayek.
Aujourd’hui, les thuriféraires du consen-
sus de Washington, de guerre lasse, re-
connaissent leur retentissant fiasco.

Revenir a Keynes adapté 4 la mon-
dialisation serait le début du réalisme.
Souvent, en cas de récession (comme aux
Etats-Unis en 1975, 1982, 1991, 200I...),
on attend de la Banque centrale quelle
baisse les taux d’intérét pour doper
I'économie, que le Parlement vote la
baisse des imp6ts et 'augmentation des
dépenses au besoin pour accompagner
le processus de redressement de I’éco-
nomie. Krugman croit en cette solution
plutét qu'a celle du président Herber
Hoover qui avait augmenté les impots
et réduit les dépenses en augmentant les
taux d’intérét.

La derniére solution fut catastro-
phique lors de la crise asiatique de 1997.
Elle continue a faire des ravages en
Afrique. Lautérité budgétaire et l'aug-
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mentation des taux d’intéréts 4 des ni-
veaux dissuasifs risquent de casser la
machine économique. Les solutions
$tandards face aux crises financiéres
passent par l'injection de capitaux frais.
Les exemples sont légion : New Deal de
Roosevelt, la Suede en 1990, les Etats-
Unis en 2008, les différents plans de re-
lance dans pratiquement tous les pays du
monde.

La dépression mondiale a été évi-
tée de justesse, notamment grice aux
concertations internationales, a la sé-
rénité dans les pays émergents qui ont
continué a consommer, a la faiblesse
du dollar qui permet de renflouer les
exportations américaines, un certain
découplage (quoique de faible ampli-
tude) des marchés émergents par rap-
port a I'épicentre américain, etc. Ainsi,
malgré leffondrement de I'immobilier
(la récente crise a Dubai le prouve), la
baisse de la consommation, la croissance
vertigineuse du chomage (plus de 10 %
aux Etats-Unis)... la machine n'a pas
complétement cassé. La demande n’a
pas reflué treés sensiblement (surtout en
Asie). L'économie de la demande a sauvé
le monde.

Pour Krugman, il faut faire repar-
tir le crédit et soutenir les dépenses. 1l
faut continuer a inve$tir dans I’économie
jusqu'a la périphérie du monde. On et
12 en plein dans le corpus des solutions
keynésiennes.

« Lia crise, comme le note Jean-Hervé
Lorenzi’, et chaque fois un moment de
vérité. Elle éprouve les vieilles convic-
tions, met a I'épreuve les certitudes les
mieux enracinées. Clet a la fois le lieu
du conflit et de "ambiguité des théories,
mais aussi celui des ruptures profondes

1 Fin de monde ou sortie de crise 2, op. cit., p. 12.
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et de l'apparition possible de nouvelles
voies. » La voie est ouverte aux nouvelles
voies : La ol change la géoéconomie, la
géopolitique ne demeure jamais en état.
A coup sar.

Aujourd’hui, la quatrieéme génération
de travaux sur la mondialisation nous
permet d’élargir le champ d’analyse pour
appréhender l'influence politique dun
ensemble plus vaste d’acteurs et de mé-
canismes de transformation a I'échelle
planétaire’. La gouvernance d’'un monde
en mutation est a ce prix.

Gordon Brown suggére* que, deux
ans durant dans la tempéte de la crise fi-
nanciére, il et clair que 'ancien contrat
a été repensé et maintenant il ouvre
la voie 4 une nouvelle ére. Le nouveau
contrat doit reconnaitre les deux nou-
velles carattéristiques des institutions fi-
nanciéres modernes : leur niveau global
et leur interconnexion.

Principalement, ce contrat doit ré-
pondre a la problématique soulevée par
la crise : que la répartition des risques et
des gains entre les banques, les citoyens
et les contribuables soit assurée équita-
blement.

Ce faisant, des mesures doivent étre
prises et pour étre efficaces, elles doivent
se fonder sur les quatre principes sui-
vants :

- En économie globale avec un secteur
financier global, aucune mesure ne peut
opérer si elle n'est pas appliquée au ni-
veau global ;

- Aucune mesure ne doit créer de
distorsions ni inhiber la volonté ferme
d’agir (incentive avoidance) ;

1 Graz ].-C., La gouvernance de la mondialisation, Paris,
La découverte, 2009.

2 Brown G., « How we can restore trust in financial intitu-
tion », in Financial Times, november 2009.
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- Toute mesure doit compléter les
reégles de régulation déja adoptées ou
discutées ;

- Les cotts du secteur financier doi-
vent étre équitables et pondérés afin de
permettre aux inétitutions d’accomplir
leur tiche dans I’économie.

Le nouveau contrat requiert donc un
large débat public. Celui-ci impliquera
aussi bien les banques, les universitaires,
les décideurs et les contribuables.

Mais, dans un contexte d’innovation
financiere (technologies et multiples pro-
duits dérivés) et de titrisation, Papproche
macrosy$§témique e§t incontournable
pour une meilleure gouvernance mon-
diale. Cette approche macrosystémique
intégre les interrelations entre les insti-
tutions, les probléemes de l'une pouvant
entrainer des problémes pour une autre
et les petites fragilités de plusieurs pou-
vant devenir une grande fragilité pour la
colle&ivités.

Déja, la crise financiére globale exige
une approche globale. Que dire d’une
crise sy§témique globale telle que nous
l'avons mise en exergue? Sur le plan
théorique et méthodologique, le recours
aux nouveaux outils élaborés dans le
cadre de I’économie politique interna-
tionale pourrait déja fournir le premier
cercle de mise en commun entre disci-
plines scientifiques différentes. A tra-
vers cette démarche, on peut méler les
éléments d’analyses économiques aux
phénomenes politiques. Autant quon
utilisera l'analyse politique pour appré-
hender les événements politiques. Une
guerre par exemple n'e§t quun ouzpur de
la décision politique, elle implique des
§tructures économiques en amont et en

3 Callatay E., Les confessions d’un économiSte ordinaire,
Bruxelles, Trends, 2009, p. 122.



aval. Une crise économique peut avoir
une connotation politique et/ou entrai-
ner des conséquences politiques, voire
procéder d’une décision politique.

Les phénomeénes de l'environnement
s'invitent aujourd’hui dans les compor-
tements des Etats et les analyses écono-
miques. Des solutions globales doivent
rendre compte de cette complexité en
initiant des idées et des actions multi-
seCtorielles et multidimensionnelles. On
peut citer :

- Le reglement de la question du far-
deau de la dette;

- DUinitiation de mesures environne-
mentales pour sauver la planéte;

Pour une approche systémique de la crise

- Le rééquilibrage des rapports inter-
nationaux pour juguler le déficit démo-
cratique dans les ingtitutions internatio-
nales;

- Lobligation d’assumer pleinement
la mondialisation en évitant les attitudes
sectaires issues de la guerre froide qui
voient en la Chine un ennemi de I’Occi-
dent en Afrique.

Loin d’étre exhaus$tive, cette liste
n'est qu'indicative. Les solutions que re-
quiert la crise actuelle sont encore 2 in-
venter. Les suggestions contenues dans
cette analyse relévent d’'une esquisse qui
n’épuise pas la complexité de la problé-
matique.
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